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UN SYSTEME TERRE

EN GRISE

Le vrai enjeu n'est pas celui de la seule
décarbonation de nos activités : c’est celui des
limites planétaires dans leur ensemble,

quantifiées par le Stockholm Resilience Institute,

dont 6 parmi 9 sont déja dépassées.

Ces 9 limites définissent un systéme complexe,
ou aucune limite ne peut étre “traitée” en
isolation.

Et c’est d'autant plus difficile qu'une immense
majorité du discours public continue de rendre le
probléme mono-variable, alors que de
nombreuses manifestations de I'ensemble des

limites planétaires nous entourent au quotidien.
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LES ENTREPRISES ET LEURS EQUIPES DE LEADERSHIP SONT ENCORE MAL EQUIPEES

POUR LES TRANSFORMATIONS QUI §'IMPOSENT.

Quel avenir pour son entreprise ? Sera-t-elle désirable ? Sera-t-elle “future-proof ?”
Comment penser ou repenser sa raison d'étre ?

Comment comprendre la nature complexe et systémique des enjeux ? Comment
traduire cela dans la stratégie de I'entreprise ?

Comment sortir du dilemme du prisonnier qui fait anticiper a I'entreprise
que le colt de la transformation, c’est de céder ses marchés & des concurrents
moins vertueux ?

Quel modéle économique pour demain,
piloté avec quels indicateurs de performance ?

Comment passer a I'action ?

L'élément manquant est

une méthodologie concréte pour
amorcer le design d’entreprises
résilientes et compatibles avec les limites
planétaires, en co-construction avec
I'ensemble de son écosystéme..
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Quelques-uns des participants de la premiere édition de la CEC
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INFORME EQUIPE ENGAGE INFORME EQUIPE ENGAGE

ENVIE DE FAIRE MIEUX

, COMPREHENSION DES ENJEUX
COINCE DANS LE “BUSINESS AS USUAL

AMBITION DECUPLEE

L'ambition de la CEC est QUALITATIVE : il s‘agit d’entourer les participants des
meilleurs experts sur chaque thématique abordée par le programme et les placer
dans un cadre qui protege la confidentialité et les invite a s’exprimer et s'attaquer

aux problemes sans inhibition.



UNE METHODOLOGIE

1 UN PROGRAMME APPRENANT SUR 10 MOIS 2 UNE PEDAGOGIE UNIQUE
entre conférences animées par des experts scientifiques et Réconcilier I'intellect et le coeur des décideurs pour se
moments d’intelligence collective entre pairs mettre en mouvement

Téte Coeur 'y Corps

Volonté d’agir

Comprendre Ressentir
Mise en action

Apprendre Lacher prise

3 POUR DES COLLECTIFS DE DIRIGEANT.E.S 4 DES LIVRABLES TOURNES VERS L’ACTION
Sélectionnés pour représenter la diversité pour ressortir outillés et prét a transformer
de I'’économie frangaise .

«*°% . 3 PROJETS FEUILLE
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UNE METHODOLOGIE

PLENIERES ATELIERS

Formats conférences & masterclass pour se Formats collaboratifs pour explorer les sujets
nourrir des interventions d'experts renommeés en “mettant les mains dedans”.

et de témoins inspirants.

“GAMPS DE BASE™

Sous-groupes animés par un bindme Coach &
Facilitateur permettant de créer le cadre ou
“esprit ouvert” [ “caeur ouvert” [ “volonté
ouverte” se matérialisent et libérent

I'intelligence collective.



MUDELESD’AFFAIHES:VERS UNE HUPTUHE

BUSINESS AS USUAL

» Concentrée sur sa pérennité
et la maximisation de son
profit

» S‘adapte dans une économie
capitaliste et libérale

» Simple conformité aux lois

RESPONSABLE

» Intégre les principes de la RSE
» Cherche & réduire ses
impacts

négatifs
» Se conforme aux régles

» Vise les normes ISO

» Une direction RSE avec
des pouvoirs limités

CONTRIBUTIF

» Performance globale

» Ambition sociétale

» Stratégie RSE ancrée dans
le modéle économique

(Comex)

» Dépasse les obligations
Iégales

REGENERATIF

» Transformation du modéle économique : net positif
et contributions écosystémiques positives. Recherche
d’équilibre entre performance et robustesse du modéle.

» Répare, restaure, régénére les conditions du vivant.

» L'entreprise désilotée : la régénération des écosystémes

passe par une logique de coopérations élargies en
intégrant la recherche de résilience territoriale.

» La recherche de prospérité précéde celle de croissance.



TEMOIGNAGES DES PARTICIPANTS o0 oveuen puscous

VINCENT WAUTERS, PDG du Groupe Rossignol

La CEC commence par un choc.
Une prise de conscience de lI'urgence.

“Un chemin émotionnel, intellectuel et créatif rendu possible grace a la

qualité de l'organisation et des intervenants et au co-développement exigeant
et bienveillant des participants. Le mouvement est lancé, il ne s’arrétera pas ! “

ALEXANDRA MATHIOLON, PDG de Serfim

Maintenant, je me sens outillée et je
sais que je peux faire la différence !

“La CEC m’a permis de beaucoup plus assumer mon engagement et de
passer d'une DG concernée & une DG engagée. Ca m'a énormément nourri
sur comment on transforme nos métiers, comment on change le modéle
économique et sortir de cette logique de volume. “

SOPHIE ROBERT-VELUT, DG de Mustela

C’est un véritable renversement qui est venu
bousculer nos régles et nos croyances.

“ J'avais limpression de savoir beaucoup de choses sur le déréglement
climatique. La CEC m’a permis de prendre conscience que notre modeéle
actuel avait besoin d’étre modifié tres profondément car il mettait en risque
notre l'entreprise. “

CHRISTOPHE MARTIN, DG de Renault Trucks

Pour moi, c’est trés clair, il y aura un avant et
un aprés CEC ! Ce mouvement me permet de
lancer un vrai virage dans mon organisation.

“ Ce parcours, a la fois émotionnel et structurant, me permet de lancer en
confiance, un vrai virage dans mon organisation et plus largement dans notre
écosysteme. Les premiers retours de nos équipes sont trés positifs et nous
incitent a aller plus loin. “



EXEMPLES DE FEUILLES DE ROUTE GEC
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BASCULE

Remise du
rapport final

REMISE DU RAPPORT FINAL
DE LA PREMIERE GEC
AU GOUVERNEMENT

9 Christophe Bechu
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La transition écologique ne se fera pas s

les entreprises.

J'ai rencontré la Convention des Entreprises pour le Climat des dirigeantes et
dirigeants engagés et déterminés 4 agir pour le climat et la biodiversité.

Un formidable coup d'accélérateur du monde économique vers un modéle
respectueux de la planéte.

& avec Barbara Pompili et 8 autres personnes
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UNE BREVE

HISTOIRE
DE LINDUSTRIE

Décriée (voire méme désertée en

France pendant des années),
I'industrie est au coeur des
innovations techniques et
sociétales de notre monde.

Notre objectif : participer et
accélérer la prochaine révolution
industrielle !

REVOLUTIONS INDUSTRIELLES

L'INNOVATION QUI TRANSFORME LINDUSTRIE

T

INDUSTRIE 1.0

Mécanisation,
issan

puissance de la vapeur,

IS
meétiers a tisser

&)

INDUSTRIE 3.0

Automatisation,
informatique,
électronique

1784

1870

1969

AUJOURD’HUI



POURQUOI UNE GEC INDUSTRIES ?

Les acteurs de I'industrie ont un r6le majeur dans la
transformation de I'économie francaise, représentant
11% du PIB, 3 Millions de salariés, mais aussi 19% des
émissions GES du pays.

La CEC Industries vise d accélérer la mutation de I’
écosysteme industriel vers des modeles plus
robustes, respectueux des limites planétaires et au
service de I'économie a visée régénérative.

UN MOMENTUM
IDEAL

D’ici 2030

23 Mds€

D’investissements
et

40 000 emplois

en terme d'impacts
économiques attendus
du plan Industrie Verte

Ti

Agir - Mobiliser - Accélérer

<Source> : dossier de presse
Industrie Verte mai 2023



CONVENTION DES ENTREPRISES

LA GEC INDUSTRIES,

[INDUSTRIES T

EN-PARTENARIAT AVEG LA SOCIETE
DES INﬁENIEUHS ARTS METIERS

Depuis prés de 250 ans, les Gadzarts (ingénieurs Arts et Métiers)
sont intimement liés a I'essor de l'industrie francaise. Des la
création de leur école en 1780, ils ont fortement participé au
rayonnement industriel de la France, étant les précurseurs du
futur de I'industrie a chacune de leur époque.

L'association est convaincue que le partenariat avec la
Convention des Entreprises pour le Climat permettra de
franchir une étape importante dans la transformation des
industries, étape s'intégrant dans sa vision et son identité
commune “Leaders des industries responsables”.

Cette CEC Industries sera ouverte a tous les dirigeants des
entreprises industrielles pour avoir un impact important.

A R '
Py \\ \ h
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Arts

M Métiers

ALUMN |

A propos d’Arts et Métiers Alumni

Fondée en 1846, la Société des ingénieurs Arts et
Métiers représente 62.000 Ingénieurs « Gadzarts »
dont 35.000 membres, dipldmés de I'Ecole
Nationale Supérieure d'Arts et Métiers (ENSAM).
Sa vision est de devenir une force dinfluence
incontournable de la transformation
environnementale, sociétale, industrielle et
numérique en France tout en contribuant &
I'épanouissement professionnel et personnel tout
au long de la vie. Elle partage également une
identité commune avec [Ecole et I'Union des éléves
Arts et Métiers, ce qui la rend unique : "Leaders des
industries responsables’.

ALUM Nek

Arts &
V1 L cLvi —W@ Métiers ..
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ENERGIE

Nouveaux systémes
énergétiques

UNE VOLONTE DE REUNIR
A LES. GRANDS SECTEU.BS DEL'INDUSIRIE &

BIENS

DE CONSOMMATION / SANTE

Santé

Mode & Luxe

NUMERIQUE

Infrastructure
du numérique

Electronique

TRANSPORT

Aéronautique
Automobile

Ferroviaire

MATERIAUX

Construction
Chimie & Matériaux

Transformation
et valorisation des déchets



LES PARTIGIPANTS
DE LA GEC Industries

UN PARCOURS NATIONAL
Représentatif de la diversité du tissus
industriel frangais

Des startup, PME, ETI, Grands Groupes
Ayant une activité industrielle en France

Des fédérations et groupements
Représentant des filieres

Des experts et conseils
Bureaux d'étude, société d’'ingénierie

Des investisseurs
Publics, privés, institutionnels,

Le monde académique
Universités, Ecoles d'ingénieur, étudiants

COLLECTIF

Miser sur le collectif pour affronter la
dureté des constats, maintenir I’
énergie de transformation et de
réinvention au plus haut, se nourrir et
s'inspirer de la diversité des
participants

COOPERATIONS
ELARGIES

Travailler avec ces parties prenantes
de toutes sa chaine de valeur. Faire
émerger I'écologie industrielle sur
son territoire pour mobiliser tous les
acteurs au service de la transition
écologique. Embarquer ces équipes
dans des projets qui ont du sens.

APPRENANT & AGISSANT

Contenus scientifiques, approches d’expert,
témoignages, retours d'expérience et
inspirations intelligence collective, groupes de
pairs, appropriation et travail individuel, mise
en mouvement et enseignements personnels.

Du travail personnel pour s'approprier les
contenus + un travail en intelligence collective
pour soutenir la mise en mouvement du
dirigeant

SYSTEMIQUE

Avoir une réflexion sur les limites planétaires, I’
éco-compatibilité et éco-incompatibilité.

Se confronter & ces pairs pour tester la
résilience et robustesse de sa nouvelle
trajectoire.

Prendre en compte son impact sur le vivant
dans son modéle économique.



NOTRE PARRAIN

PARTICIPANT PREMIER PARCOURS

CHRISTOPHE MARTIN

DIRECTEUR GENERAL

RENAULT TRUGKS FRANGE

« Pour moi, c’est trés clair, il y aura un avant et un aprés CEC.

Prise de conscience de la magnitude et de I'urgence de la situation,
capacité et volonté d'écrire une nouvelle histoire et de nouveaux
business modeles dans un élan de convivialité, conviction de la
nécessité de compter ce qui compte vraiment... Tels sont quelques
uns des chocs que j'ai eu la chance de vivre avec d'autres
dirigeantes et dirigeants, gr@ce a des intervenants exceptionnels
d’authenticité et une équipe organisatrice trés professionnelle.

Ce mouvement, a la fois émotionnel et structurant, me permet de
lancer en confiance un vrai virage dans mon organisation et plus
largement dans notre écosysteme.

Les lers retours de nos équipes sont trés positifs et nous incitent a
aller plus loin.»






CE QUE VONT VIVRE LES PARTIGIPANTS

AVANT

|a session #1

PENDANI

|es sessions

ENTRE

|es sessions

APRES

|a session #6

Embarquement dans la
communauté CEC

Acceés aux ressources
Communication médias

RDV de lancement en
amont de la session 1

Présentations d’experts,
interventions inspirantes

Intelligence collective

au service des feuilles

de route, du territoire /
du secteur d'activité

Webinaires thématiques
d’approfondissement

Diffusion dans I'entreprise

Opportunités de
communication médias

Finalisation des livrables
en session 6

L'appui de la
Communauté alumni
pour une
transformation durable



LANCEMENT

PARGOURS DE LA GEG INDUSTRIES

6 sessions d'une ou plusieurs journées complétes + soirée |a veille sur 10 mois et un événement de cléture du parcours. Entre deux
sessions, un temps de suivi en Camp de Base animé par les bindbmes Coach & Facilitateur, ainsi que des webinaires & destination du
collectif faisant intervenir de nouveaux experts thématiques.

MAI 2024 — MARS 2025

SESSION1

CONSTATS & _
MONDE D'APRES

Vision systémique des
enjeux de limites
planétaires, de ressources,
de géopolitique. L'intention
est de faire vivre aux
participants un processus
en U (cf Théorie U d'Otto
Scharmer), créer une
bascule personnelle et
souder les camps de base
qui seront l'unité de travail
principale tout au long du
parcours.

15 — 17 MAI1 2024

SESSION 2

NOUVEAU CAP

Questionner sa raison d’
étre : comment réintégrer
son activité et son modéle
a l'intérieur des limites
planétaires ? Comment
devenir éco-compatible ?

2 — 4 JUILLET 2024

0

SESSION 3

ENTREPRENDRE AVEC
LE VIVANT

Découvrir les connexions
de son coeur business avec
le Vivant, explorer des
notions telles que le
biomimétisme et la
bioinspiration pour
entreprendre dans un
monde contraint et fini.

16-17 SEPTEMBRE 2024

©

INTERSESSIONS EN REMOTE

A CAMPS DE BASE

SESSION 4

NOUVELLE BOUSSOLE

Créer et mesurer de la
valeur environnementale,
sociale et sociétale.
Réinventer sa performance,
redéfinir ses indicateurs et
repenser le partage de la
valeur.

06-07 NOVEMBRE 2024

©

(] WEBINAIRES

SESSION 5

EMBARQUER
SES ECOSYSTEMES

Sensibiliser, mobiliser et

embarquer toutes les parties
prenantes internes et externes.
S’ouvrir & de nouvelles formes
de coopérations pour créer de

la résilience aux échelles
internationales, nationales
et territoriales.

16-17 JANVIER 2025

©

SESSION 6

PRENDRE SON ENVOL

S'inspirer des travaux des
autres participants, finaliser
sa feuille de route, célébrer
la fin du parcours et penser
I'aprés aupres des équipes.

12 - 14 mars 2025
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FACTUALITE & RIGUEUR DES
CONSTATS

REALISME, PRAGMATISME,
CONNAISSANCE DES ENJEUX DES
DIRIGEANTS & DES ORGANISATIONS

TRANSFORMATION RADICALE ET
REFONTE DE LA NOTION DE PROGRES

EXIGENGE

ABSENCE DE JUGEMENT QUANT A
L'ENGAGEMENT PRE-EXISTANT

DYNAMIQUES POSITIVES DU
COLLECTIF & DE LA CREATIVITE

LE DIRIGEANT & SON ORGANISATION
SONT AU CENTRE DU PARCOURS

BIENVEILLANGE



MODALITES

D INSGHIPTIUN

DEPOT DE CANDIDATURE

les candidatures sont ouvertes : je candidate !

(lien du formulaire de candidature accessible depuis le site web de la CEC)

ENTRETIEN DE SELECTION

Les entreprises candidates seront recrutées sur plusieurs vagues
par un comité de sélection.

-> Engagement de présence aux sessions
- Engagement de rédaction d'une feuille de route ambitieuse

CONFIRMATION & ADHESION

Les entreprises participantes sont embarquées au fur & mesure
de leur validation de participation et de leur adhésion
a l'association



VOS CONTACTS

Industries@cec-impact.org

Laure le Hello
laure@cec-impact.org

06 6189 32 00

Raphaél Zaccardi
rapnael.zaccardi@cec-impact.orq

Christian Delord
Christian@cec-impact.org
06 616265 21

Virginie Madrona
Virginie.madrona@cec-impact.org

0771372976

06 83 62 99 21



| Contact unique
Industries@cec-impact.org

S’'inscrire au webinaire d’'information Accéder directement
(les vendredis de 12h & 12h45) au formulaire de candidature

CANDIDATER

INSCRIPTION

Ou scannez ce QR code
Au programme::

e Présentation du parcours
e Modalités de participation
e Témoignage d'un(e) dirigeant(e) déja engagé(e)

e Questions réponses







